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Pierwsze agencje
interaktywne zadebiutowaty
na warszawskiej gietdzie.
Dzieki pozyskanym funduszom
nabiorg wiatru w zagle.

To pozwoli im wyptynaé poza

granice reklamy w sieci

Aktywni interakt

a warszawskiej Giet-
dzie Papieréw Warto-
sciowych nie ma du-
zych polskich agencji
reklamowych, ktore
operujg wielomiliono-

wymi budzetami. Wy-

przedzity je dwie, sto-
sunkowo mtode, agencje interaktywne — K2
Internet i Adv.pl. Interaktywni sg juz o dwa
kroki do przodu: planujg przejecia innych
spotek i ekspansje na nowych rynkach.
Czyzby duze agencje reklamowe nie miaty
pomystu na dalszy rozwdj i poprzestawaty
na obserwowaniu zachodzacych na rynku
zmian, zastanawiajac sie, o co chodzi w ca-
tym zamieszaniu z gietda? — Wiem z roz-
mow kuluarowych, ze kilka agencji rekla-
mowych, gtéwnie polskich, mysli o wejsciu
na New Connect. Ze wzgledu na fakt, ze
jest to mtody rynek, musza najpierw sie go
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nauczy¢ — wyjasnia Tomasz Grzybowski,
partner Mothership.

Jest jeszcze przynajmniej jeden znaczacy po-
wod opieszafosci agencji reklamowych
w wejséciu na warszawski parkiet. Chodzi

Czyzby duze agencje reklamowe
nie miaty pomystu na dalszy
rozwoj i poprzestawaty
na obserwowaniu zachodzacych
na rynku zmian?

o drazliwe i écisle tajne informacje, ktore le-
piej zatrzymac dla siebie. — W przypadku
agencji reklamowych istotnym czynnikiem
prowadzonego biznesu sg powigzania na li-
nii klient-agencja. Agencje staraja sie unikac
wyjawiania szczegotow tych relacji. Obec-
nos¢ na GPW zmusitaby je do odstoniecia ta-

ywni

jemnic zwigzanych z dziatalnoscig operacyj-
ng, co mogliby skrzetnie wykorzystac konku-
renci — wyjasnia Jarostaw Parczewski, anali-
Biura

tyk  papierow  wartosciowych

Maklerskiego BGZ.

POZYSKANIE FUNDUSZY NA ROZWO)
agencji to nie jedyna korzys¢ z gietdy. Inne
nie sg otwarcie komunikowane w przeka-
zach prasowych. Wedtug analitykow,
w przypadku K2 Internet jednym z profitéw
jest tez wigksza elastyczno$¢ wobec akcjo-
nariuszy. Jednym z liczacych sie udziatow-
céw spotki jest fundusz venture capital
— bmp AG. — Wprowadzenie spdtki na rynek
utatwia pozbywanie sie udziatow — wyjasnia
Parczewski.

Z kolei Adv.pl moze liczy¢ na dodatkowy zysk
w postaci lepszego PR-u, ktdry wprowadzi go
.wizerunkowo" do pierwsze] pigtki najwiek-

szych agencji interaktywnych. Bo, jak
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Zdecydowalismy sie na gietde. Czy stusznie,
dowiemy sie za pie¢ lat

Michat Lach, przewodniczacy rady
nadzorczej firmy marketingowo-
-technologicznej K2 Internet

M&m: Gietda to ryzyko. O planach i wynikach
trzeba informowac rynek. Nie boi sig Pan?
M.L.: Rozni analitycy przestrzegali nas przed odkry-
waniem wszystkich kart przed konkurencja, ktora
moze tg wiedze wykorzystac. Prawda jest taka, ze

‘ kwestie objete tajemnicg handlowg nadal s nig
objete. Nie mam tego typu obaw.

Nie dziwi Pana, ze na gietde nie wchodza agencje reklamowe?

Widocznie w czasach, gdy rozwijat sig rynek reklamowy, lepsze perspektywy stwarzata sieciowosc.
W przypadku niektorych agencji zgoda na funkcjonowanie pod migdzynarodowa banderg byta jedy-
na mozliwoscig przetrwania. Moze niezaleznos¢ kapitatowa nie stanowita wowczas najlepszej drogi
r0zZWojU.

Wy tez staneliscie przed wyborem: wejscie do sieci lub gietda. Trudno byto sie zdecydowac?
Jako lider rynku osiagneliSmy putap, w ktérym trzeba okreslic dalsza Sciezke rozwoju. Jego zahamowa-
nie przy obecnej dynamice rynku oznaczafoby utrate pozycji. Zdecydowali$my sig na gietde. 0 tym, czy
stusznie, dowiemy sig za pig¢ lat.

Wyglada na to, Ze w $lady K2 pojdzie w przysztym roku kilka agenciji interaktywnych. Czy mniej-
si gracze powinni czu¢ sig zagrozeni?

Kazda firma rozwija sig w swoim wiasnym tempie i osobiscie mocno bym sig zdziwit, dowiadujac sie
o gietdowym debiucie 20-osobowej agencji. Na Zachodzie interaktywne spotki gietdowe zatrudniajg
po 500 i wigcej osob. ..

Najwigkszym kapitatem agencji interaktywnych sa pracownicy. Zdaniem analitykow, powodze-
nie na gietdzie zalezy od utrzymania najlepszych...

Wiem, ze mniejsze agencje maja klopoty z rekrutacja profesjonalistow, ale my — jako lider rynku — ma-
my pierwszenstwo w dostepie do zasobow ludzkich.

Rozmawiata Matgorzata Mrozinska
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Bardziej niz gietlda potrzebne nam
zagraniczne kontakty

Tomasz Pruszczynski,
prezes zarzadu agencji
0S3 multimedia

M&m: Dlaczego agencje interaktywne wcho-
dza na gietde?
T.P: Chca zdoby¢ kapitat na rozwéj albo korzystnie
sprzedac firme.

Przydadza sig Panu informacje z prospektow
interaktywnych spétek gietdowych?

Spotki gietdowe majg obowiazek informowac
o wszelkich zmianach oraz planach na przysztos¢. Z tego tytutu, im wigksza liczba agencji interaktyw-
nych na gietdzie, tym lepiej dla tych, ktére na nig nie wchodza. Wiedza zawsze jest przydatna, trzeba
tylko wiedziec, co z nig zrobic.

Widzi Pan jakies zagrozenia dla wchodzacych na parkiet agencii interaktywnych?
Tak. Na przyktad moga przestac by¢ interaktywne. Adv.pl opracowata tak wiele roznych Sciezek rozwo-
ju, ze moze utraci¢ swoj interaktywny charakter. Nie chciatbym, zeby co$ takiego przytrafito sig 0S3.

083 multimedia nie planuje gietdowego debiutu. Czy to znaczy, ze nie osiagneliscie jesz-
cze poziomu, na ktorym podejmuije si¢ strategiczne decyzje co do rozwoju na skale mie-
dzynarodowa?

Przeciwnie. Nie potrzebujemy gietdy, bo bardziej niz kapitat potrzebne nam sa zagraniczne kontakty.
Obecnos¢ na migdzynarodowej arenie jest nasza wielka ambicja, ktdrg staramy sie juz realizowac.

I to, ze nie jestescie spotka gietdowa, nie ma znaczenia?

Spotka gietdowa jest gwarancjg kapitatowa. Z drugiej strony obecno$¢ na giefdzie oznacza znacznie
wigksze koszty dla klientow. W zupetnos$ci wystarczaja portfolio, dotychczasowe osiagnigcia agencji
oraz pomyst na kampanig klienta. Najtrudniej zdoby¢ zaproszenie do przetargu. Do tego potrzebne sg
rozlegte kontakty.

W ich zdobyciu mogtaby poméc wspétpraca z agencija sieciowa.
Zaczynamy rozgladac sig za znaczacym partnerem za granica.

Rozmawiata Matgorzata Mrozifiska

twierdzi Artur Kurasinski z Revolver Interacti-
ve, umocnienia pozycji wobec konkurentow
nie zagwarantuja spétce planowane na ko-
niec 2007 r. zyski brutto w wysokosci 500
tys. zt oraz dodatkowe przychody z gietdy.
Mozliwosci dalszego rozwoju pojawig sie, je-
sli akcjonariusze uwierza w przyszty sukces
i kupig akcje.

Warto zauwazyc, ze agencje interaktywne sg
dosc¢ specyficznym rodzajem spotek gietdo-
wych. Ich kapitatem sa ludzie i kreatywnosc.
— Tutaj jest inaczej niz w przypadku firm, kto-

re inwestujg np. w park maszynowy. Wszyst-
ko zalezy od pomystu na zatrzymanie najbar-
dziej kreatywnych ludzi. Moze nim byc
na przyktad pakiet akcji — mowi Michat Mar-
czak z Domu Inwestycyjnego BRE Banku.

INWESTYCJA W KREATYWNOSC jest
dos¢ ryzykowna, ale ma tez mocne strony.
Duza pomoca bywa sprzyjajaca koniunktu-
ra. Interactive Advertising Bureau (IAB) Pol-
ska szacuje, ze rynek reklamy internetowej
bedzie stale rost, tylko w tym roku powiek-

szy sie prawie o potowe. Specjalisci uwa-
Zaja, ze zyski beda jeszcze wieksze. — Sa-
dze, ze mogg rosnac¢ szybciej niz dynami-
ka przychodéw. Wynika to z faktu, ze
do niedawna e-marketing byt ustugg stricte
niszowa. Stale rosnace znaczenie internetu
przetozy sie na coraz wieksze budzety
na reklame w tym medium. Dlatego rozwoj
dziatalnos$ci moze przynies¢ efekty skali.
Podstawowym naktadem z tym zwigzanym
sg inwestycje w ludzi. Wszystko inne sta-
nowi margines — podsumowuje Parczewski.

Wejscie na gietde dwdch spétek interneto-
wych wiosny nie czyni, ale moze by¢ zapo-
wiedzig zmian, jakie nastgpia w najbli-
zszym czasie na rynku reklamy. Jesli duze
agencje reklamowe nadal beda stac¢ z bo-
ku, mozna sobie wyobrazi¢, ze doinwesto-
wane agencje interaktywne w przysztosci
zaoferuja klientom obstuge full service i sta-
na sie prawdziwg konkurencjq na rynku re-
klamowym. [ ]

Marek Gorczynski



